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6. Stru¢na historie Cs. filmexportu

Na uvod této kapitoly musim Fict, Ze z vyrocnich zprav a dobovych
¢lankd vypadala prace Cs. filmexportu velice tspé$né po celou dobu své
existence. Je jisté, Ze podnik, ktery se kontinudlné vénoval zahrani¢nimu
obchodu s ¢eskym filmem, materialy, sluzbami a dovozu zahrani¢niho filmu k
nam, odvedl svou praci a podporil tak ¢eskou kinematografii. V dneSnich dobach
zdaleka cisla vyvozu a podnikani ve filmovém primyslu nedosahuji tehdejsich
hodnot.?4 Predevsim je to ovlivnéné faktem, Ze kazdy distributor, producent ¢i
studia postupuji sami za sebe. Je vSak také nutné podotknout, Ze po prozkoumani
materiali v NFA% musim Konstatovat, Ze se uvedena c¢isla ¢asto neshoduji.
Nékdy nesedi o pocet triceti vyvoznich pripadi. Ve vyrocnich zpravach a
pétiletych rozborech Cinnosti se uvadéji castokrat holé vycty zemi, které filmy
koupily a ¢isla prodeji. Ne vzdy je ale mozné dohledat sumy, za které byly
licence poskytnuty a uz viibec ne jmenny seznam film{, které byly vyvezeny.
Navic dobové ¢lanky se pravidelné vyjadfuji oslavné k ¢innostem CSF a nehled{
na zmeény v politickém systému ¢i mezinarodnim obchodu. Teprve aZ v druhé
poloviné osmdesatych let zacala média a jednotlivé podniky naznacovat znadmky
sebereflexe a kritiky predchoziho obdobi. Tuto kapitolu tedy slepuji z materiald,
které jsou k dispozici, ale nejsem si jista jejich hodnovérnosti. VSe prokladam
svou dosavadni znalosti svétového a ceskoslovenského filmu. A podpilirnou

berli¢kou jsou mi vypovédi pamétniki té doby.

Jak uZ jsem zminovala drive, v roce 1956 rok pred vznikem FEXU dosahl
zahrani¢ni obchod poprvé aktivniho devizového salda. Prodej a vyvoz materiald,
sluZeb a filmd pokryl ndklady spojené s dovozem a vyvozem. Bylo tak mozné, aby
roku 1957 vznikl samostatny podnik FEXU, ktery mél monopol na dovoz a vyvoz

filmu a sluzeb.

Po tragické smrti FrantiSka Poldka, drivéjsSiho vedouciho zahrani¢niho
oddéleni pod UR CSF styky s cizinou, nastoupil na pozici podnikového reditele

nové vzniklého FEXU Ladislav Kachtik. Byla nastolena prozatimni organizace

94 bereme-li navic v potaz inflaci
95 yyroc¢nich zprav, historickych praci a dobovych ¢lanki
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celého podniku, ktera se ustalila aZ v roce 1964.

Jiz v roce 1958 po roce existence FEXU bylo mozné sledovat narist prodeje
do zahranic¢i. Podarilo se také snizit ndklady za dovezené filmy, a to nejen za

licence, ale i za materialy.

Béhem prvni pétiletky v letech 1957-1964 se podarilo vybudovat obchodni
sit témeér po celém svété. Zvysil se prodej do zemi socialistického tabora a nase
kinematografie zaujala druhé misto hned za filmy ze Sovétského svazu.
Podstatnym dilem se na uspéchu ve zbytku svéta podepsal vznik stalych
delegatur v Parizi, Londyné a Bombaji. Dokonce se uvazZovalo o zfizeni delegatur
v USA, Italii, Brazilii a Spanélsku. Cesky film a predevsim animovana tvorba
rychle pronikly do programili zapadnich kin a televizi. VSe bylo ovlivnéno
skutecnosti, Ze filmy s dilen Karla Zemana, Jifiho Trnky a Herminy Tyrlové
bodovaly na mezinarodnich festivalech. Obchodni vztahy byly také navazany s
Jizni Amerikou a to predevSim s Brasilii, Argentinou a Venezuelou. Jistou roli v
tom sehral fakt, Ze pred a po Druhé svétové valce do téchto teritorii emigrovala
velka cast evropského obyvatelstva, ktera se rychle dostala do vysSich vrstev
tamni spoleCnosti. FEX se pokusil rozsirit svou sféru vlivu i smérem do Afriky,
avsak nedostatecnd sit' kin a neochota francouzskych zrizovatell zajistovat
srozumitelnost nasich filmd tamnimu obyvatelstvu byly pii¢inou malého
uspéchu, a to pouze v Tunisu a SARU. Asie pro nasSe filmy byla také nepristupna.
Zejména z divodu jiného kulturné-spolecenského zadkladu, zna¢né produkce
filmového primyslu v Indii a Japonsku a presycenosti jejich distribuce
americkymi filmy. AvSak veliky zajem zejména ze strany Japonska zaznamenaly

nase filmy animované. 2

Na pocatku Sedesatych let se zvysil zajem o Ceskoslovenskou celovecerni
tvorbu. Bylo to hlavné diky tspéchim filmu jako Vyndlez zkdzy®?, Romeo, Julie a

tma®8, Vyssi princip®® ¢i VIET jama,100 101

96 KACHTIK, Ladislav (1964): Zprdva o dovozni politice Cs. filmexportu za obdobi 1957-1963, str. 2-
19

97 jez drzi do dnesnich dob rekord v poc¢tu vyvoznich piipada

981958

991960
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Velmi brzo prisly dal$i vyznamné uspéchy na festivalové ptidé, které
odstartovaly pronikani Ceskoslovenské nové viny do svéta. Predevsim je dileZité
zminit Gspéch filmd Cerny Petr’?? Milose Formana v Locarnu, O né¢em jiném% a

v__ s

Strop% Véry Chytilové v Manheimu a Oberhausenu. Rostl zajem zahrani¢nich
filmovych medif predevsim italskych a francouzskych a fada novinari prijizdéla
do Prahy, aby vidéli nejnovéjsi kousky z dilen mladych umélci a poridili s nimi
rozhovory. 105 Uvolnénd atmosféra Sedesatych let, kdy se zacal formovat
socialismus s lidskou tvari, dala za vznik unikatnim dramatim, které reflektovaly
stav tehdejsi spolecnosti jako Démanty noci%, Ostie sledované vlaky 197,
Sedmikrdsky%8, O slavnosti a hostech1%®, Ldsky jedné plavovidsky'19, Hori md
panenko ' apod. Uspéchy na mezindrodnim poli a dobré jméno
ceskoslovenského filmu u odborné verejnosti se promitly do obchodnich vztahf,
které pretrvaly dlouhd léta jako s Geraldem Rappoportem ¢i Faustem a

vavs

Scharschmidtem, ktef{ nakupovali filmy Cs. nové viny i v pozdéjsich letech.

,Rada téchto filmii byla posléze dramaturgy mnoha televiznich stanic
v zdpadoevropskych zemich zarazena do tzv. zlatého fondu a pravidelné
nakupovdna pro promitdni v riiznych programovych typech nocnich filmovych

klubi. “112

V roce 1964 se uskutecnila prvni velkd zakazka natoceni zahranicni
produkce v naSich ateliérech. Film Diim v Kaprové ulici vydélal FEXU témér 691
000,- devizovych Kcs. 113 Vedeni FEXU ihned rozpoznalo, Ze se jedna o velmi

vyhodny podnik a zacalo se na tomto poli aktivné angazovat. V druhé poloviné

100 1957

101 KACHTIK, Ladislav (1964): Zprdva o dovozni politice Cs. filmexportu za obdobi 1957-1963, str.
10

1021963
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105 poznamky k praci od Jitiho Janouska, 2014
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112 poznamky k praci od Jitiho Janouska, 2014

113 KACHTIK, Ladislav (1964): Zprdva o dovozni politice Cs. filmexportu za obdobi 1957-1963, str.
16
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Sedesatych let méla UR CSF a naSe studia tendence naru$ovat autonomnf
postaveni FEXU ve vyjednavani se zahrani¢nimi partnery a vznikl

neorganizovany zmatek v pohledavkach, jak uz jsem uvadéla drive.

Diky dspéchiim na mezindrodnich festivalech a udileni cen jako Oskar se z
Ceskoslovenského filmu stala velmi vyznamna komodita. Licen¢ni ceny za jeden
film se vySplhaly na své maximum. Velky uspéch také mély naSe kratké
animované filmy, které svétové televize nakupovaly do programi pro nejmensi.
Filmy Nové viny se staly soucasti filmovych klubii a jméno ceskoslovenského
filmu nabylo takové dilezitosti, Ze pritdhlo zahrani¢ni partnery pro koprodukce.
Jednim z nejznaméjsich pripadl je Formantv film Hori md panenko, kdy se na
vyrobé podilel italsky filmovy magnat Ponti, jeZ vyplatil FEXU na zakladé scénare
80 000 devizovych K¢s a poskytl 30 000 metru barevného materialu Eastman
color, jehoz byl na Vychodé nedostatek. 114 VSe se vsak zkomplikovalo, kdyz

filmovy magnat vidél prvni verzi stfihu a nelibil se mu pesimisticky konec.

»Chtél zpét své penize s odiivodnénim, Ze film nemd smluvné sjednanou délku.
Situaci zachranil francouzsky reZisér a producent Claude Berri, se kterym se
Forman sezndamil krdtce predtim pri témér dvoumésicni pocté ceskoslovenskému
filmu, kterou ve Francii usporddaly spolecné Federace francouzskych kin
ndrocnych divdkii a Asociace francouzskych filmovych klubii (byla to nejvétsi akce,
jaké se kdy dostalo cCeskoslovenskému filmu v zahranici). Berri prevzal smluvni

zdvazky a vyplatil nespokojeného Pontiho. 1>

Po dspéchu Menzelovych Ostre sledovanych viakii na udileni cen americké
akademie projevil o reziséra zajem producent Leo Kirch z NSR, ktery vstoupil do
koprodukce na film Skrivdnci na niti, dokonceného v roce 1969. Film se ihned po
nastupu normalizace stal soucasti trezoru a koproducent ho dostal aZ o dlouhych

jednadvacet let pozdéji.

Vyznamnym meznikem pro ceskoslovenskou filmovou tvorbu byl prichod
vojsk varSavské dohody v srpnu roku 1968. Témér ihned zapocala personalni

Cistka, kterd se dotkla celoploSné celého filmového primyslu. Postupné byly

114 rozhovor s Ladislavem Kachtikem, vedenym Pavlem Skopalem a LukdaSem Skupou, 13.9. 2013
115 poznamky k praci od Jiriho Janouska, 2014
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vyfazeny vSechny tviiréi osobnosti, které stily za tspéchem Ceskoslovenské
nové viny, a kvalita naSich snimkd zacala velmi rychle upadat. Spolu s poklesem

kvality uvadl zajem o naSi novou filmovou dramatickou tvorbu.

Personalnim zménam se nevyhnul ani Cs. filmexport, a tak v roce 1970 byl z
podniku definitivné vyhozen Ladislav Kachtik, ktery od roku 1965 zastaval ve
FEXU roli obchodniho feditele. Na jeho ptivodni misto nastoupil Ing. Kucera. V
roce 1968 ho vystiidal Ing. Kvasnitka a Kachtikovi byla odiiata agenda vyvozu a
dovozu. Byl povéfen vytvorenim konceptu PRAGOFILM, ktery se mél
specializovat na zakazky ze zahranici. Tento koncept se nikdy nezrealizoval a po
uplném odchodu Kachtika byl z pocatku sedmdesatych let do struktury FEXU

zafazen novy samostatny utvar, jeZ se specializoval na koprodukce a zakazky. 116

1.7. 1970 nastoupil na misto podnikového reditele Jifi Rybin, ktery splnil roli
normalizatora, stejné jako ostatni novi vedouci pracovnici ve vSech podnicich
CSF. Zajem zapadnich producentd o ¢eskoslovenskou dramatickou produkci
celovecernich filma pro dospélé postupné upadal. Ve vyjimecnych pripadech se
prodavaly filmy drivéjsi produkce a to predevsim ze Zlatych let Sedesatych.
Ilhned s nastupem normalizace bylo moZné sledovat vyraznou sestupnou
tendenci prodejl s kapitalistickymi zemémi. Na vSem se podepsal jisté i fakt, Ze
se v roce 1974 konal posledni XI. ro¢nik Filmféra a dalsi pokracovani obchodu se
Zapadem zajiStoval pouze filmovy trh v ramci MFF v Karlovych Varech, ktery se
konal jednou za dva roky, ale zejména vse ovlivnilo zpretrhani 1éta budovanych
osobnich obchodnich vztahd vyménou Kklicovych lidi. FEX se i nadale ucastnil
vyznamnych filmovych trhi, ale netispéchy ceskoslovenské filmové dramatické
tvorby na festivalové piidé nikterak nenapomahaly ke zvySeni prodeje. Obchod s
Vychodem se zachoval v plivodnim rozmeéru, ale ceny, za které byly snimky
prodavany, se nedaly srovnat s cenami, za které se prodavalo drive na Zapad.
FEX zacal posilovat snahy na poli zakazek, koprodukci a vyvozu materialu. Na

tomto poli se CSR vedlo o pozndnf lépe.

Béhem sedmdesatych let se predmétem vyvozu do zahranic¢i staly

predevsim filmy pro naSe nejmensi. Na Zapadé i Vychodé bodovaly celovecerni

116 KACHTIK, Ladislav (1970): Vyjddi‘eni k reviznimu ndlezu
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filmy pro déti a mladeZ ¢i kratké kreslené ¢i loutkové snimky. Velky boom zaZily
také naSe komedie. Celkové se vedlo Zanriim, které svym tématem utikaly z nasi

normalizac¢ni dennfi reality.

V osmdesatych letech tento trend pokracoval. Stale se produkovalo velké
mnozstvi filml pro déti a mladez a neskodnych komedii. S témito filmy probihal
vesmés Cily obchod. Velkou zménou byl ndvrat dramaturgickych skupin do
systému filmovych studii. Po dlouhych letech odmlky se ke slovu vratili naSi
novovlnni tvirci, ktef{ dali za vznik nékolika zajimavym snimk{m. Pfedevs$im se
splatil dluh nasemu filmovému dramatu. Hlavnimi odbérateli v kapitalistickych
zemich byly televize, filmové kluby a video.l17 Stidle vSak platilo, Ze hlavnim

odbytistém pro nas byly zemé socialistického tabora.

Osmdesata léta byly také léty nejvétSiho rozmachu zakazkové tvorby. Ve
Filmovych studiich Barrandov se natocily dva nejvétSi projekty, a to americky
Amadeus MiloSe Formana, ktery se vratil do rodné zemé po vice neZ deseti letech
a Yentl, ve kterém zazarila hollywoodska hvézda Barbra Streisand. Za vSechno
vypovida bilance z roku 1988, kdy z 117 370 000 devizovych korun plynoucich z
obchodu s kapitalistickymi zemémi bylo pouhych 19 000 000 K¢s za vyvezena

monopolni prava, a témér cely zbytek plynul ze zakazkové tvorby. 118

Jak uZ jsem uvedla drive, osmdesata 1éta se nesla ve znameni revizionismu. V
médiich se zacala reflektovat neblaha situace ve Vybérové komisi. Probéhlo
nékolik vyznamnych zmén v UPF a do celé fady funkci nastoupila mladsi
generace. Zmény se udaly i v Cs. FEXU a v pozici podnikového Feditele vystiidal
Jiftho Rybina mladsi a pokrokovéjsi Jiri JanouSek, ktery zacal aktivnéjsi politiku
ve sméru zahrani¢niho obchodu se Zapadem, a tak se pozitivnim zplisobem
zvysilo ¢islo vyvoznich pripadd a cena monopolu za dovezené zdpadni filmy se
ustdlila na tnosné castce. Byly to predevSim zahrani¢ni filmy, které zajiStovaly
vysoké trzby v tuzemskych kinech. Veliky progres je moZné spatrovat ve vysi
zisku v zakazkové Cinnosti, kdy se z priblizné 64 000 000 devizovych K¢s v roce

1983 vySplhal na témér 100 000 000 devizovych Kcs v roce 1988.

117 MN{SKOVA, Eva (1988): Jak proddvdme, co kupujeme, Rudé Pravo
118MNISKOVA, Eva (1988): Jak proddvdme, co kupujeme, Rudé Pravo
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7. Vyvoj UR CSF a podiizenych podniki po

sametové revoluci

Po padu komunistického rezimu bylo jasné, Ze centralné fizeny CSF nema
Sanci na dlouhodobéjsi existenci. Osud vétSiny statnich podnikd byl spatfovan v
privatizaci a pod taktovkou statu se mély ponechat pouze instituce nezbytné k
Fizeni statni spravy. Ohledné reSeni prevedeni ceskoslovenské kinematografie na
trzni systém se odehralo hned nékolik diskuzi. Vytvorily se dvé skupiny, které se
bohuZel nebyly schopné domluvit na koncepénim reSeni. Prvni skupinu vedli
vedouci pracovnici jednotlivych podniki, kteii doufali, Ze zvlddnout zachovat,
byt jen z ¢asti, ptivodni koncepci filmovych podnikd. Chtéli dale pokracovat v
centralnim ftizeni UR CSF a jeho filmovymi podniky. Vétili, Ze je mozné
naroubovat postupnou transformaci staré struktury do nové ekonomické reality.
Problémem vsak bylo, Ze UR CSF a Narodni filmovy archiv byly podniky
neziskové a jejich ¢innost se po celou dobu zestatnéného filmu dotovala ze ziskl
ostatnich podniki. Ve druhé skupiné se sdruZili clenové nové vzniklé organizace
FITES, jiZ zastupoval rezisér Ladislav Helge, a ktera navazovala na ¢innost Svazu
¢eskych dramatickych umélct. Tento kolektiv planoval vznik Ceské filmové
komory, ktera méla sdruzovat Sest filmovych podnikd a vSechny nové vzniklé
subjekty. Tato komora méla rozhodovat o rozdélovani dotaci a koordinovat

fungovani nové koncepce.

“PrestoZe v roce 1990 probihala vyrobni ¢innost v jednotlivych podnicich CSF podle pldnu, brzy
bylo vSem zasvécenym zi'ejmé, Ze stdtni monopol v kinematografii nemd Sanci preZit a
Ceskoslovensky stdtni film se diive ¢i pozdéji rozpadne. Bylo jasné, Ze bez pldnované vyroby a dotaci
prodéle¢nym podnikiim bude pak muset dojit k omezovdni vyroby Ci ruseni nékterych provozil.
Podniky se tedy zacaly pripravovat na preZiti v novych ekonomickych podminkdch a snaZily se
zajistit si co nejlepsi vychozi pozici. Neexistovala stdtni koncepce dalsiho rozvoje kinematografie,
ani spolecné usili filmové obce o prosazeni jednoho systému. Zptisob transformace tedy zdleZel na
managmentu jednotlivych podniki, na jeho podnikatelskych pldnech, schopnostech Ci jen viili

pokracovat v Cinnosti,”1?

Jako k prvnimu se ptistoupilo k likvidaci UR CSF, které bylo brano jako

119 STRNAD, Pavel (2000): Transformace ceské kinematografie v letech 1989-1999, FAMU, str. 25
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nejvétsi zlo a symbol komunistického rezimu v zestatnéném filmovém primyslu.
Likvidace byla dokonc¢ena v dubnu roku 1991 a jeho funkce nebyla nahrazena
jinym orgédnem v nové vznikajicim systému. Ceskoslovenska kinematografie se
stala soucasti odboru na Ministerstvu kultury Ceskoslovenské republiky a po
vice neZ Ctyriceti letech ztratila svoje vysadni postaveni coby reprezentanta nasi

kultury.

Pocatek devadesatych let se nesl ve znameni likvidace a divoké privatizace.
Jedinym filmovym podnikem, ktery se zachoval z casti ve statni spravé, byl
Filmovy ustav. Vznikl Narodni filmovy archiv, ktery je zakotveny v zakoné o
audiovizi. Zachovala se predevsim jeho archivalni ¢innost, ktera se rozsitila o
nékteré kompetence diivéjsi UPF a to vydavani ¢asopisu Filmovy piehled a

poskytovani servisu Asociaci filmovych klubt. 120

Velmi divoky vyvoj poznamenal nase filmové ateliéry a laboratore, které se
rozprodaly po jednotlivych akciich. Reditelem FSB a FLB byl zvolen Vaclav
Marhoul, ktery pres naléhani starsi generace sdruZené ve svazu FITES jako Véra
Chytilova a Jiri Krejcik, dovedl privatizaci naSich prazskych studii do horkého
konce. Stat si sice ponechal tzv. Zlatou akcii, kterd spadala do kompetence
Ministerstva kultury a meéla zarucCovat pravo veta, ale pozdéji ji diky své

nerozhodnosti ztratil.

Z hlediska mé prace je dileZzité popsat osud hlavné dvou filmovych podniki:
Ustfedni putjéovny filmi a Ceskoslovenského filmexportu. Thned po nastupu
demokracie a otevieni hranic zacaly na naSem uzemi vznikat konkuren¢ni

distribuc¢ni spolecnosti, které zastupovaly hollywoodska filmova studia.

»~Dosavadni systém ndkupu zahranicnich, zejména americkych filmii za nizké pausdlni ceny a
konfiskace celych vynosti ze vstupného ve prospéch domdci kinematografie byl v novych pomérech

neudrZitelny.“121

Slou¢enim UPF a Stfedo¢eského krajského filmového podniku vznikla nova
spolecnost Lucernafilm, jez po taktovkou zkuSeného Jana Jiry zahadjila

konkuren¢ni boj s nové prichozimi zdpadnimi firmami. Zpocatku méla velké

120 STRNAD, Pavel (2000): Transformace Ceské kinematografie v letech 1989-1999, FAMU, str. 33
121 poznamky k praci od Jiriho Janouska, 2014
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uspéchy, a to predevsim na poli kinodistribuce, ale trh s videokazetami se stal
predmétem prevazné zapadnich spolecnosti. Vroce 1992 doSlo ke kupoénové

privatizaci, ktera byla zavrSena jesté téhoZ roku.

»K dalsi vyznamné zméné doslo v roce 1994, kdy po sporech mezi hlavnimi akciondri o dalsim
vyvoji spolec¢nosti rozhodlo predstavenstvo o vytvoreni dvou dcerinych spole¢nosti Lucerna film -
Filmovd distribuce, jejimZ reditelem se stal Ales Danielis a Lucernafilm - Home video, ktery vedl
Ladislav Stastny. Tyto dcerinné spolecnosti byly proddny akciové spole¢nosti Bonton a pozdéji
prejmenovdny na Bontonfilm a Bonton Home Video. V majetku matky ziistala budova na Ndrodni
tridé. Vzhledem k nejasnosti uZivdni ndzvu Lucernafilm, piivodné spojeného prvorepublikovou
spole¢nosti MiloSe Havla, doslo v roce 1995 k prejmenovdni spole¢nosti na Cinemart a.s. V témZ roce
se spole¢nost pod vedenim Jana Jiry zacala vénovat prevdzné distribuci evropskych filmii s vyssimi

uméleckymi ambicemi. “122

Jiz zpocatku transformace cCeskoslovenské kinematografie bylo na dalsi
existenci FEXU prihliZeno s privienyma ocima. JeSté kdyZ se uvazovalo o
zachovani hlavnich filmovych podnikd, byl Cs. filmexport do téchto tivah zafazen
s otaznikem. Podnikovy reditel Jifi JanouSek navrhl, aby se v oblasti dovozu a
vyvozu zachovalo vylucné opravnéni Filmexportu jako prodejniho agenta
poskytujictho za provizi své obchodni sluzby jak studiim, tak jednotlivym
producentiim. Zatimco voblasti zakazkové, ktera se osamostatnila diky
autonomii vyrobnich studif, by se FEX G¢astnil volné soutéze.123 Béhem postupné
privatizace a nastupu zdpadnich spole¢nosti zac¢al Cs. filmexport prichazet o
vétSinu svych prijm.

JZahrani¢ni zakdzky mohly sjedndvat primo filmové produkce, filmovou techniku a surovinu
zacaly brzy proddvat dealeri ¢i ¢eské pobocky zahranicnich vyrobcil. Filmexportu tedy ziistdvala ne
prilis vynosnd zahraniéni distribuce c¢eskych filmii a mnohem zajimavéjsi distribuce zahrani¢nich

filmil v Ceské republice. Tady ale nedokdzal Celit rychle se rozvijejici konkurenci distribuc¢nich

spolecnosti, kterym se rychle podarilo podepsat smlouvy s americkymi filmovymi studii a casto i

pretdhnou schopné lidi z obchodniho oddélent, “124

Na konci roku 1991 nastoupil na pozici reditele Martin Papousek, ktery FEX

dovedl do likvidace vroce 1944. Na jeho troskach vznikly dvé soukromé

122 STRNAD, Pavel (2000): Transformace Ceské kinematografie v letech 1989-1999, FAMU, str. 29
123 JANOUSEK, Jiti (1989): Pozndmky k zahrani¢né obchodni ¢innosti ¢s. kinematografie a funkci
Ceskoslovenského filmexportu, str. 1

124 STRNAD, Pavel (2000): Transformace ceské kinematografie v letech 1989-1999, FAMU, str. 32
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spole¢nosti Filmexport Home Video s.r.o. a Filmexport Prague Distribution.

Z nichZ pouze prvni z nich vykonava svoji ¢innost do dnesnich dob.

»Likvidaci FEXU prisel Cesky film o obchodni organizaci se zkuSenymi, profesiondlné
vybavenymi obchodniky a osvédéenymi kontakty zejména ve velkych zdpadoevropskych televizich.
Kviili ideologické predpojatosti byla promeskdna prileZitost proménit Filmexport v servisni
organizaci jakou je kuprikladu Unifrance, vyuZit akumulované zkuSenosti a ddt ji k dispozici
zacinajicim producentiim, kteri neméli se zahranicnimi trhy Zddné zkusenosti a s jejich moZnym

podilem na financovdni novych filmii zcela prestali pocitat.“125

Ve vétSiné pripadi skoncila dlouholetd spoluprace se zdpadnimi, ale i
vychodnimi partnery a cesky film se stal zajimavym pouze pro slovenské
sousedy a naSe obyvatele. Nevznikla Zadna nova organizace, ktera by plynule
navazala na ¢innost FEXU, a tak se komunikac¢ni kandly ztratily v zapomnéni.
Kazdym rokem je stale téZsi dostat cesky film mimo nase hranice a troufnout si
tak na velkolepéjSi projekty. Vkinech zacaly vladnout ,nizkonakladové“
horkosladké komedie, které si svého divdka sice vZdy najdou, ale po letech
zacCinaji trochu nudit. Stali jsme se zemi, kde se filmova produkce reprezentuje
nevydeélecny podnik, ktery ma jen velmi malou Sanci na navratnost vynaloZenych

financi.

125 poznamky k praci od Jiriho Janouska, 2014
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